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RESOLUCION N° 31 6 D

~Gral, Martin Miguel de Gliemes
Héroe de la Nacién Argentina”

GOBIERNG DE LA PROVINCIA DE 5ALTA,
Sindicatura General de |a Provincia

B3

SALTA,

A

RESOLUCION N°
SINDICATURA GENERAL DE LA PROVINCIA

VISTO la Ley N° 7.103, la Resclucion SIGEP N° 159/12 y of Sistema de
Gestion de la Calidad de la Sindicatura General de la Provincia; y

CONSIDERANDO:

Que este Organismo es competente para fijar su Plan Anual de Accion para el
gjercicio del Control Interno de la Hacienda Pablica Provincial, Centralizada y
Descentralizada, Entidades Autarquicas, Entes Reguladores, Empresas Pblicas,
cualquiera fuere su modalidad de organizacion y todo otro ente en el que el Estado
Provincial, o sus organismos descentralizados fengan patticipaciéon conforme al
modelo de control integral e integrade que abarca los aspectos contables,
presupuestarios, econdmicos, financieros, patrimoniales, normativos y de gestion;

Que las actividades de auditoria y control a desarroliar en el Ejercicio

- Financiero 2019 fueron detalladas en el proyecto del plan elevado por la Gerencia de

Planificacién y Normativa - realizado de acuerdo a las Pautas Béasicas para la

Eiaboracién del Plan Anual de Accion aprobadas por Resolucion SIGEP N° 158/12 y

al Procedimiento de Planificacion Institucional de Control y Asesoramiento del

Sistema de Gestion de la Calidad bajo normas I1SO 8001:2015 certificado por el
Instituto Argentino de Normalizacion y Certificacion (IRAM)-;

Que la formulacién - atento a la necesidad operativa de instituir un Gnico
instrumento interno de trabajo para todas las Gerencias competentes-, fue realizada
conforme los lineamientos impartidos por la alta direccion y de acuerdo al eriterio de
s Gerentes de areas sustantivas y Gerentes Generales, en cuanto a la seleccion
d¥ jurisdicciones y entidades y el alcance de las acciones de control;

Que contiene el detalle de control y asesoramiento que se prevé ejecutar en
ol afio 2019 v Ias auditorias en tramite al cierre del Ejercicio 2018 -comrespondientes

al respectivo Plan Anual -, sin perjuicio de las modificaciones que pudieran
resolverse,

PROVINGIA.

Dra. MARIA ENA PEREL ALFARG
1P DE COORDYFACION BE ACTUALIORES
STACATURR GERERAL DE LA PHOVINGA
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Por ello, en uso de las facyltades previstas en fa ey N° 7.103, art. 23 inc. b); de
acuerdo a la responsabilidad primaria asignada por Decreto N° 1.088/01, y en virtug
a lo reglado por la Resolucion SIGEP N®*159 /12,

EL. SINDICO GENERAL DE LA PROVINCIA
RESUELVE

ARTICULO N° 1: Aprobar el PLAN ANUAL DE ACCION DE
GENERAL DE LA PROVINCIA DE SALTA, correspondiente al anid

que corre agregado-adjunio a la presente Resolucién, formatido o rte\integrante de

{a misma,

ASINDICATURA

ARTICULO N° 2: Remitir a la Secrotaria General de la Gobemacion, corforme art.
23 inc. g) de la Ley N° 7.103.

ARTICULO N° 3: Registrar, notificar y archivar.

ES COPIA DEL ORIGINAL QUE 0BRA
EN ARCHIVO DE FSTA SINDICATURA
CEMERAL DE LAPROVIKCIA,

Tiva, MARIA ELENA PERET ALFARD
JEFA DE COORDINAIINE BE ACTUALICRES
T IDICATURS GEME, OE-{ A PROVINOA

Ley Nacional N° 25.506 - Ley Provincial N° 7.850
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PLAN ANUAL DE
ACCION 2019

SIGEP SALTA

Elaborado costforne las “FPAUTAS BASICAS PARA LA
ELABORACION DEL PLAN ANUAL DE ACCIONDE LA -
SINIICATURA GENERAL U LA PAROVINCIA SALTA”,
aprobadas por Resolucion SIGEP N 159/12. L

26, COPYA D, ORIGINAL GUE OB
Eggggﬂm ESTA SINDICATUR.
SENERAL RS FROMNCE

o PEREZ ALEATS
O DE ACTURCIOHES
il 08 LA PROVING®
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GOBIERNQ DE LA PROVINCIA BE SALTA,

Sindicatura General de la Previndia PAA 20 1 9

316 D

INTRODUCCION

En el presente Plan Anual de Accién, en adelante PAAIY, se
proyecta la labor global de control y asesoramiento que efectuard la
Sindicatura General de la Provincia (SIGEP), durante el Ejercicio
Financiero 2019; exponiendo en detalle las acciones a realizar, permite una
apreciacion integral de la planificacion a ejecutar.

Las actividades en materia de supervision, fiscalizacién y auditoria
se planifican y gestionan con la perspectiva de los riesgos percibidos en el
universo sujeto a control; se continiia con las actividades de la SIGEP en la
Red Federal de Control Piiblico, referidas al control de los programas
sociales que se desarrollan en la Provineia de Salta.

La Sindicatura General es el Organismo de Control Interno de la
Gestion de la Hacienda Pablica Provincial que, conforme a la Ley N° 7.103
sostiene el modelo de control integral e integrado, fundado en los criterios
de economia, eficiencia, eficacia y legalidad. En este sentido; la SIGEP
agrega valor a los procesos del Estado, optimizéndolos a partir de lograr la
correccion oportuna de los desvios detectados por las acciones de control
que se realizan y aportando para la mejora continua.

El control contributivo que se ejerce desde fa SIGEP, es el que tiene
por objeto lograr que la gestion alcance los objetivos de gobierno mediante
el empleo adecuado de los recursos en el marco legal vigente.

Para la confeccidn del presente Plan se siguieron los procedimientos
stablecidos. para el “Procese de Disefio y Elaboracién de la Planificacién
nstitucional de Control y Asesoramiento” del Sistema de Gestién de la

Calidad certificado bajo Normas ISO 9001:2015.

S QOPIA DEL DRIGINAL QUE D6
; ESTA SINDICATUR
PROVINCIA,

ra. MaRIE ELHNA PEREZ ALFARD

A D 1O0AMSARON BE ACTURCICRES
K TR PR LY ERAINT L

SIGEP ‘ ‘ - Phgina 2
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GOBIERNOQ DE LA PROVINCIA DE SALTA.

Sindicatura General de la Provincia ' PAA 2 0 1 9

MISION, VISION Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

&

)

MISION:
Organismo VISION:
Rector del
Sistemna de El Sistermna
Control de Control
Interno, / OBJETIVOS ESTRATEGICOS: \ Interno que
coordina las = Fottalecer la identidad de 1a SIGEP y su guiay
actividades relacién con las Partes Interesadas coordina la
otientadas a *  Mantener actualizadas las normas que Sindicatura
lograr que fa " rigen e_imﬁ‘\iste_ma de Csmifroi Interno del General de
estion del Poder i?jecu‘uvo Prfmnmal, 3 A la Provincia
& . ®  Supervisar y coordinar la accion de las .
Sector Pablico Unidades de Sindicatura Interna. contribuye
Provincial »  Contribuir con la mejora de la gestion y al logro de
alcance los el desempeiio del Sector Pidblico los
objetivos de - Provincial, a través de la realizacion de objetivos de
gobierno ffiscahzaciongs y augito'rias con gobiemo, en
mediante un mdepgndenma de criterio y rigor beneficio de
profesional. |
empleo *  Formular recomendaciones tendientes a Ao
adecuado de ~ asegurar el adecuado cumplimiento comunidad
los recursos en normativo v de los criterios de
el marco legal economia, eficiencia v eficaciaen la —en
vigente, - gestion.
®  Mantener y mejorar Ia sistematizacion de
fa informacion resultante de los
\ J informes, accesible para su-
aptovechamiento por parte de los
gestores pablicos.
*  Disefiar, implementar v administrar un
sistema de informacion para el control a
cargo de la SIGEP.
*  Mantener un sistema de gestion
organizacicnal efectivo y acorde a las
necesidades y expectativas de las partes
intercsadas. '
SEGER:S COPIA DEL OiiGiNA CUE & Pégina 3
EN ARCHIVDE ES7A SNDICATL.
b & P

SENERALDE
¢Hh PEREL N.Fi\ﬁ{}_
LR M?URC!CHE,?
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GOBIERNQ DE LA PROVINCIA DE SALT!'\,

Sindicatura General de Ia Provincia PAA 2 0 1 9

PRINCIPALES OBJETIVOS PARA EL EJERCICIO 2019

Incluidos en la formulacién presupuestaria para 2019,

~» Sostener el desarrollo institucional para el adecuado manejo de la

%estio’n de la calidad.

— Consolidar la competencia como organismo rector del sistema de

control interno -

— Mantener la mejora continua en el ejercicio de las funciones

sustantivas,

— Propiciar la calidad en las tareas de control y auditorias y através de

¢stas, la calidad de la gestion ptblica provincial.
— Promover la transparencia v la rendicién de cuentas.

—> Estimular la integracion del sistema de control interno de la hacienda

pliblica provincial, conforme la ley n° 7.103.

—» Promover la integracion del sistema de control no jurisdiccional de la
hacienda piiblica provincial, de acuerdo a la constitucién provincial y
alaley n® 7.103.

—> Asegurar el desarroilo de las competencias y habilidades

profesionales y personales de los agentes que se desempefian en la
SIGEP.

—» Formular la estrategia para la gestion a desarrollar desde el Ejercicio
2020 en adelante.

B fiilithun, i e
EN ARCHIVG L ESTA SINDICAT: Pagma 4
GEMERAL DEU  PROYINSY . :

N “REZ ALFARC
E ACTURCIGHES
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GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE SALTA.

Sindicatura Generzal de Ia Provincia PAA 2 0 1 9

PLAN ANUAL DE ACCION
CONSIDERACIONES GENERALES

&

En cumplimiento del procedimiento para la elaboracién del preserite,
se realiz6 la reunion preliminar del Sindico General con todos los Gerentes
¥ Coordinadores en la que expuso los lineamientos a tener en cuenta para fa
confeccion del PAA2019. :

Para la confeccién del PAA19 cada uno los Gerentes operativos ha
elevado su proyecto, formulado en consideracion a las directivas impartidas
por el Sindico General, teniendo en cuenta la practica, experiencia, la
importancia de las jurisdicciones, entidades, programas, actividades, cursos
de accion, unidades de costos, asignaciones presupuestarias, informacion
relativa al desempefio, informacion periodistica, el impacto de la gestion
sobre la comunidad, resultados de auditorfas anteriores, requerimientos de
las autoridades superiores de las jurisdicciones y la factibilidad de
ejecucion, conforme a las Normas de Auditoria Interna Gubernamental
(NAIG) vigentes.

La Gerencia de Planificacién realizé la consolidacion de los
proyectos, revisando los items que o integran con cada Gerente.

£ COPIADEL ORIGINAL QUit -
e TASHDICATL

it £ BHATPEREZ ALERRD
. ﬁiﬁ‘: - I 6 ACTUAGCTES
S}GEP cighl DL RV

Pagina 5
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GOBIERMO DE LA PROVINCIA DE SALTA,
Sindicatura General de la Provincia

PAA 2019

UNIVERSO DE CONTROL

LEY N° 8.053 (vigente desde el 18/11/2017)

Ministerios

s Jefatura de Gabinete de
Ministros

* (obijerneo, Derechos
Humarnos y Justicia

* Primera Infancia
Asuntos Indigenas y
DesarroHo Social

= Educacién, Cienciay
Tecnologia

»  Cultura, Turismo y
Deportes

Salud Phblica
Produccion, Trabajo y
Desarrollo Sustentable
Seguridad
Infraestructura, Tierra y
Vivienda .

Economia

Secretaria General de la
Geobernacion

SIGEP  E8COPRK IRy ORIGINAL QUE OR
ENARCHNO BE ESTA SHDICATU:
GENERALOELA PRTwN
Bra. FiAtih BIENA PEREZ ALFARD
,;_i:f,;i }ﬁ‘ms ‘rm M TUACCPES
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GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE SALTA.

Sindicatura General de Ia Provincia

PAA 2019

Organismos Descentralizados

" Direccidn de Vialidad de Salta
® Instituto Provincial de la Vivienda

Entidades Autarquicas

* Autoridad Metropolitana de Transporte

Ente Regulador del Juego de Azar (ENREJA)

Ente Regulador de los Servicios Ptblicos (ENRESP)

Instituto Provincial de los Pueblos Indigenas de Salta (IPPIS)
Instituto Provincial de la Salud de Salta (IPSS)

Instituto de Musica y Danza de la Provincia

Ente Autdrquico Parque Industrial de la Ciudad de Salta

Ente Autdrquico Parque Indusirial de la Ciudad Gral. Giliemes
Ente Autdrquico de Promocién y Desarrollo "Parque

* Industrial Rosario de la Frontera”

Sociedades del Estado

Ente Autérquico Parque Industrial de la Ciudad de Pichanal

Ente Autdrquico Parque Industrial de la Ciudad de Gra]. Mosconi
Ente General de Parques y Areas Industriales

Universidad Provincial de la Administracion Piblica
Observatorio de Violencia contra las Mujeres

* Tomografia Computada S.E.

* Complejo Teleférico Salta S.E.

* Hospital Plblico Materno Infanti! S.E.

* Centro de Convenciones Salta S.E.

* Servicio Ferroviario Turistico "Tren a las Nubes" S.E.

*  Hoteles Salta S.E.

Sociedades Anonimas

* Sociedad Anénima del Transporte Automotor (SAETA)
Recursos Energéticos Mineros Salta S.A. (REMSa S.A)

* Compaiiia Saltefia de Agua

y Saneamiento S.A. (CoSAySa S.A)

Sociedad Anénima Salta Forestal

En el entendimiento que el control interno es el proceso, cuyo
responsable del adecuado funcionamiento es fa Autoridad Superior de cada
urisdiccion o entidad, levado a cabo por éstas y el resto del personal de
da organizacion, el presente plan contiene los proyectos de acciones de
ontrol y asesoramiento que se proyectan realizar en el Ejercicio Financiero

2019, desde esta perspectiva.

N ARCHIVO OF BSTA SINDI
EHERAL DE (] PROVINS
Dra. MARIA
FEFA OF COCRDPYCIg:
SRHECATUSA GENERaL 07 1 4 prninge,

ATURL
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GOBIERNC DE LA PROVINCIA DE SALTA.

Sirdicatura General de la Provinda ] PAA 2 0 1 9

Los proyectos de control se encuentran orientados a asegurar el
cumplimiento de los objetivos principales de las jurisdicciones y entidades,
abarcando la revision del fuicionamiento de los controles operativos,
contables vy de legalidad, ast como la evaluacion de la confiabilidad de los
‘sistemas de informacion. En algunos casos se realiza el seguimiento de
observaciones y recomendaciones dentro de los proyectos a desarrollar.

También se incorporan las acciones relativas al control de planes
sociales, en coordinacion con la Red Federal de Control Pablico.

ACTIVIDADES

@ Ejecutar integramente el PAA correspondiente al ejercicio.
Asesorar a las autoridades gubernamentales en materia de control v
@ auditoria. ‘
@ Continuar con distintas formas de concientizacién sobre el rol que
corresponde ejercer a cada uno de los integrantes del sistema de
w— control interno.
° Fortificar la relacion e interaccion positiva entre auditor y auditado.
" Confeccionar  informes con valor agregado como resultado de
@ auditorias contributivas, con la intencién de mejorar la gestion de la
' hacienda publica provincial, a través de la formulacién de
recomendaciones 1itiles y productivas para el auditado.

) Realizar el seguimiento de las observaciones y las recomendaciones

formuladas a las jurisdicciones y entidades.

Mantener la capacitacién continua del personal.

Optimizar la funcion de supervision y coordinacion de las Unidades
e’ de Sindicatura Interna.

Continuar asistiendo al funcionamiento de la Red Federal de Control

Publico, con las actividades de control alli enmarcadas.

QU 0%
ESTA SINDICATE

i BRRHINET AEnRl
S DE KTURIGES
e, TF LA PREVEYE

EN ARCHRY
ieih OF. €0
SHICRTL

Pagina 8
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GOBIEANO DE LA PROVINCIA DE SALTA.

Sindicatura General de la Provincia PAA 2 0 19

Para llevar adelante la ejecucion de este plan, el Organismo dispone
de una estructura integrada por personal multidisciplinario calificado.

Profesionales Cantidad
Abogado 10
- Analista Programador ~ i
Arquitecto -
Contador
Ing. Civil
Ing. en Construcciones
Ing. Especialista en Higiene y Seguridad
Ing. en Sistemas
Lic. Administracion de Empresas
Lic. en Ciencias Politicas
Lic. en Economia
Lic, en Gestién de Politicas Pablicas
Lic. en Recursos Humanos
Médico Veterinario .
. Secretatia Ejecutiva
Téenico en Gestion de Politicas Publicas
Téenico en Administracion Piblica
Técnico Informético en Gestidn
Técnico Electronico
‘Técnico en Auditoria Gubernamental

Mmmmqmmmmmwbmmmmiﬁw

En los Anexos se exponen los proyectos de cada Gerencia sustantiva,
discriminando para cada uno: Jurisdiccion, Unidad de Organizacién,
Programa o Entidad - sujeta a control -, indicando el Ministerio al que
‘pertenecen, objetivo, periodo, alcance y fecha estimada de inicio, excepto
los que se realizan en el marco del convenio con la Red Federal de Control )
Publico, en los que se indican los programas a controlar y las fechas
estimadas de inicio de los proyectos de auditoria; la definicion de los
objetivos, alcance y periodo se realiza opeortunamente con la Unidad de
Auditoria Interna del Ministerio de la Nacién que corresponde a cada
programa.

Se prevé en todas las dreas sustantivas un tiempo disponible para la
realizacién de controles o auditorias a pedido del Poder Ljecutivo, cuyos
objetivos, periodo, alcance y fecha de inicio serdn definidos en cada
oportunidad en que sea requerida la asistencia de este Organismo. Para el
Ejercicio 2019 esta prevision es supetior a las anteriores, por considerar los
requerimientos de control que se producirdn por cambios de funcionarios,
autoridades superiores o jerarquias equivalentes de la Administracién
Pubiica (Res. SIGEP N° 92/12).

‘Pagina 9

A DE COOMBINABGH B ACTURCICHES
UCATURA GUHETL DE LA PROVINCIA
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GOBIERNG DE LA PROVINCIA DE SALTA,

Sindicatura General de la Provincia PAA 2 0 19

Los siguientes cuadros y gréficos muestran la composicién del Plan
Anual de Accién de la Sindicatura General de la Provincia para el Ejercicio
Financiero 2019, permitiendo wna visién integral por Jurisdiccion.

- .CUADRO N2 1 :

5

En trimite al . A lnicEQr : |- TotalPer .
Gerencias | vierre del % Ejercicio 2010 - | Yo Gerencia PAA %o
Ejercicio 2018 2089 )
GSIyop 11 2 24 29 35 1o
GSS 9 1% 18 21 27 21
GSEF 15 32 18 i 33 25
GSAGSy) 9 19 18 2 27 21
GAJ 3 [ ] 7 9 7
Total 47 84 131

GS1y OF: Gerencia de Supervision de Inversion y Obras Pitblicas

G88: Gerencia de Supervision Social

GSEF: Gerencia de Supervision Econdmico Financiera :
GSAGSyd: Gerencia de Supervisién de Administracion Gubernamental, Seguridad y Justicia,
GAJ: Gerencia de Asuntos Juridicos.

En tramite al cierre del Ejercicio 2018

R GSIyOP
BWGSS

£ GSEF
GSAGSY)
HGA

Pégina 10
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GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE SALTA,

Sindicatura General de Ta Provinea PAA 2 0 1 9

Acciones a iniciar en el Ejercicio 2019

|GSlyOP
B|GSS

W GSEF

W GSAGSy
BGAl

Total de Acciones PAA 2019 por Gerencia

B GSIyOP
B GSS

8 GSEF

B GSAGSY)
Gl

SIGEP

Dra. MARIAKLENA PEREZ ALFARC
JEFA DE COORMNATION DE ACTURLICEY
SHDICATLRA LENERAL DE LA PRIVIES

Ley Nacional N° 25.506 - Ley Provincial N° 7.850
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GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE SALTA.

Sindicatura General de la Provincia - PAA 2 O 1 9

L : Alcance “Total

Auditoria Financiera y de Gestién 24
Auditoria Financiera y de Legalidad 16
Auditoria Financiera ) 12
A definir

Auditorfa de Obras Piblicas
Auditoria de Gestidn
Auditoria de Legalidad
Examen Especial

Auditoria de Legalidad - Seguimiento

Segaimiznto de Observaciones y Recomendaciones

Certificaciones

Auditoria Financiera y Seguimiento
Auditoria de Legalidad — Evaluaciéa del Control
Relevamiento . '

wed foawh | b | R F RS B B | B e U] N

ISINTACATURA

ENARCHMODEE Py
SIGEP SENERAL DE LA PROIMCE Pagina 12
Dra. MARES 54 ENR PEREZ ALFARL
EFA BE COOADING Y DE ACTUROICVES
SHHICATURA GENEMRE DE LA PROVINGA
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GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE SAETA.

Sindicatura General de la Provincia PAA 2 O 1 9

Jurisdiccién Total

Ministerio de 1a Primera Infancia
Secretarfa General de Ta Gobernacion
Seciedades del Estade

Sociedades Andnimas

Organismos Descentralizados

Ministerio de Cultura, Turismo v Deportes
Ministerio de Asuntos indigenas v Desarrollo Social
Ministerio de Economia

Ministerio de Salud Piiblica

Ministerio de Seguridad

Red Federal

Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia -

Entidades Autdrquicas

Ministerio de Gobierno, Derechos Humanos y Justicia

DWW N[ O]y U U] W w] | ] e

Ministerio de Infraestructura, Tierra y Vivienda
Ministerio de Produccién, Trabajo v Desarrollo Sustentable

=
L]

ol 10

Ministerio de Produccién, Trabajo y.. fg
Ministerio de Infraestructura, Tierra y..
Ministerio de Gobierno, Derechos.. g
Entidades Autdrgquicas |

Ministerio de Educacién, Cienciz y..§

Red Federal

Ministerio de Seguridad

Ministerio de Salud Péblica

Ministerio de Economia

Ministerio de Asuntos Indigenas y.. &
Ministerio de Cultura, Tarismo y Deportes
Organismos Descentralizades

Sociedades Andninas

Sociedades del Estado

Secrefaria General de ]a Gobernacién
Ministerio de Ia Primers Infancia

SIGEP T Pagina 13

CHA PEREL ALFARD
CIOM DE ACTUACIGHES
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Sindicatura General de ks Provincia

PAA 2019

Cantidad
» Mes de
* | Proyectos

Enero 2
Febrers 11
Marzo 10
Abril 14
Mayo 1
Junio 14
Julio 6
Agosto 5
Septicmbre 4
Octubre 5
Noviembre 1]
Diciembre 1]
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@ GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE SALTA.

Sindicatura General de la Provincia pAA 2 0 1 9

Detalle de las
acciones de
control por

Gerencia

ANEXO 1

2019

Elaborado conforme las “PAUTAS BASICAS PARA LA ELABORACION DEL PLAN
ANUAL DE ACCION DE LA SINDICATURA GENERAL DE LA PROVINCIA DE |
SALTA”, aprobadas por Resolucién SIGEP N° 159/12.
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GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE SALTA.
Sindicatura General de la Provincia

PAA 2019

316 D

Detalle de las

Actuaciones en ;

Tramite al ANEXO 1T
cierre del|

Ejercicio 2018
por Gerenciaj

lahorado confm‘me’ las “PAUTAS BASICAS PARA LA ELABORACION DEL PLAN
WNUAL DE ACCION DE LA SINDICATURA GENERAL DE LA PROVINCIA DE
JALTA”, aprobadas por Resofucién SIGEP N° 159/12.

5 COPY B ORIGINAL GUE OBR:
i;N ARCHIVO DE ESTA SINDICATUR»
s DERA PROVINGYS,

SIGEP )
Dra. MARFAERENA PEREZ ALFARG
JEFA GE COCRIMFREN DE ACTUACIONES
SIMMEATIRA GENE, B LA PROVINGA
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