CONVENIO DE COOPERACION ENTRE LA U IVERSIDAD DE SAN ANDRES
y ElI MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA DE LA
PROVINCIA DE SALTA

----- Entre la FUNDACION UNIVERSIDAD DE SAN ANDRES, por una parte, en
adelante "IA UNIVERSIDAD", representada en este acto por el IIC.
ALEJANDRO MAXIMIIIANO JARAK, Representante legal, DNI NO: 22735338,
con domicilio en calle Vito Dumas N° 284, localidad de Victoria, Provincia de Buenos
Aires; y por la otra el MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA
DE LA PROVINCIA DE SALTA, en adelante "EI MINISTERIO", representado
en este acto por su titular CPN ROBERTO DIB ASHUR, con domicilio en Avda. Los
Incas s/n - Centro Civico Grand Bourg, de la Ciudad de Salta, quienes acuerdan en

c lebrar eI reser]ae CONVENIO DE COOPERACION, el que quedara sujeto a la
slgulentes clausulas: ------ _

PRIMERA: Las partes convienen que el presente convenio tiene por objeto llevar a
cabo en forma conjunta y coordinada las distintas lineas de accién previstas en el
marco del Plan de Mejora para la Escuelas Secundarias, que se lleva a cabo en
virtud del Plan de Educaciéon Obligatoria y Formacion Docente de Salta _ 2013. A
estos fines las partes llevardan a cabo el Programa de capacitacién "Directores:
Lideres en Accion" y "Actualizacion Docente"”, para el desarrollo profesional
de los directores de Nivel Secundario de las Escuelas Publicas de la Provincia de

SEGUNDA: Se deja establecido que el Programa de capacitaciobn mencionado

en la clausula precedente deberd responder a las especificaciones que se detallan
en el ANEXO | del presente convenio.

TERCERA: Las partes acuerdan que "IA UNIVERSIDAD"™ con la participacion de
los profesionales consignados en Anexo IV, deberd ejecutar y asegurar de manera

integral el dictado de: a) La capacitacibn Programa de capacitacion

"Directores: Lideres en Accidn". La mencionada capacitacion se llevara a cabo

en sus instalaciones y/o en los lugares que ésta defina. La estructura de la
capacitacion deberd contemplar las siguientes instancias: |. Capacitacién intensiva
presencial distribuida en modulos a lo largo de 4 (cuatro) dias intensivos (CONFORME
Anexo 11); 11. Seguimiento on line y capacitacién virtual con un total de 120 horas

catedras. Esta capacitacion estar4d destinada a 50 (cincuenta) Directores y/o

autoridades involucradas con el Nivel Secundario de escuelas publicas. A estos fines la
"Universidad" cfubera ademas aportar lo detallado en Anexo 111.

b) La uniVer~dad-.debera ejecutar la "Actualizacién Docente" consistente en un

Curso Virtual a le i6n destinados a 50 docentes, conforme se detalla enll~n~~|~ND~-
FUNDISIC\BH-srn~
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Cada Institucibn 'podrd seleccionar entre los cursos ofrecidos, el que mas crea

conveniente Y necesario para la formacion de sus docentes.

c) La Universidad dictard dos conferencias magistrales en la ciudad de Salta: "El
desafio de educar en el siglo XXI", a cargo de Jasan Beech y "Horizonte Yy
criterios para mejorar los aprendizajes en las escuelas” a cargo de Rebeca

Anijovich, destinadas a 250 (doscientos cincuenta) docentes Yy directivos
aproximadamente.

CUARTA: Las partes dejan establecido que "EL MINISTERIO"™ solventara los
gastos necesarios para ejecutar la capacitacion de referencia, los que se establecen
de comun acuerdo en la suma total y definitiva de $ 219.000,00 (Pesos

Doscientos diecinueve mil con 00/100), monto que serd destinado a los
rubros que se detallan a continuacion:

Directores Lideres en Accion

Actualizacion Docente e Cursos virtuales $ 193.000
e 2 conferencias en Salta

Viaticos de los 2 especialistas que

dictaran las conferencias en Salta $ 6.000

Total

(capacitacion mas opcionales) $ 219.000

QUINTA: Las partes prevén una vigencia aproximada del presente convenio de 6
(seis) meses, contados a partir de la fecha de la firma del presente. Sin perjuicio
de ello, el presente convenio mantendra vigencia mientras se encuentre en
ejecucion el Programa de capacitacion de "Directores: Lideres en Accion™ y

la "Actualizacion Docente'", hasta tanto se lleven a cabo todas las instancias
previstas en el Anexo 1.

SEXTA: El Mi~te o de Educacién, Ciencia y Tecnologia de la provincia de Salta
abonara a la ~i~Si d de San Andrés, el monto establecido en la Clausula Cuarta,



en 6 (seis) cuotas iguales y consecutivas de $ 36.500 (Pesos Treinta Yy seis
Mil Quinientos con 34/100). Los pagos de las cuotas de referencia, se llevaran a
cabo del 01 al 10 de cada mes desde que se inicie la vigencia del presente Convenio,
siempre que "LA UNIVERSIDAD" presente con una antelacion de 20 (veinte) dias
hébiles la correspondiente factura, la cual deberd estar debidamente conformada y
entregada a la.Direccion de Nivel Secundario (sita en calle San Luis NO 52- Salta
Capital) de "EL MINISTERIO™ a fin de que se gestione el pago de las cuotas.-

SEPTIMA: Las partes dejan establecido que los montos de la Clausula Cuarta,
seran solventados por "EL MINISTERIO" con los fondos que fueran remitidos

por el Ministerio de Educacion de Nacidn en el marco del Plan de Mejora
de las Escuelas Secundarias.-

OCTAVA: "LA UNIVERSIDAD" se compromete a presentar al Ministerio un
informe parcial durante la ejecucion de la capacitacion presencial, otro bimestral de

seguimiento de acciones y un informe final, con las especificaciones que fueran
solicitadas.

NOVENA: Toda situacion o circunstancia no prevista en el presente convenio, sera
resuelta por las partes mediante el envio de notas en las que se acuerde una

solucion al respecto, teniendo plena validez para ello los domicilios oportunamente
constituidos.

----- En prueba de conformidad, se firman dos ejemplares, ambos del mismo

tenor_ya un solo efecto, en la Ciudad de Salta a los --- dias del mes de Octubre
del afio 2013, ------------m--m--- _

Por el Ministerio de Educacion,
Ciencia y Tecnologia de la
provincia de Salta

7 | |
_~ N N N
CPN | D; ", |

rAinistro de Educacion, Ci y TeoJologia
Pr~~6eSana 3



ANEXO |

ESCUELA DE EDUCACION

Programa de capacitacion "Directores: Lideres en accioén" y acciones de
actualizacién _ docente

PROYECTO PARA EL DESARROLLO PROFESIONAL  pg  Los
DIRECTORES ~ DE NIVEL SECUNDARIO  DE LAS ESCUELAS
PUBLICAS DE LAPROVINCIA DE SALTA

. I
Se trata de un programa de desarrollo profesional originado por la Escuela de
Educacion de la

Universidad de San Andrés con el apoyo de varias entidades.

Sufinalidad es generar en los directores nuevos significados y nuevas practicas

gue exige la gestion de las escuelas en la actualidad.

Antecedentes del programa:

El programa de formacién continua se angina en el afio 2010, creado por la
Escuelade Educacion de la Universidad de San Andrés y el Deutsche Bank. En el
primer afio de su implementacion, se trabajo con directivos del Nivel Primario del
Norte de nuestro pais; en el afio 2011, se trabaj6 con directivos del Nivel
Primario de Tres Isletas en la Prov. de Chaco y en el afio 2012, con Directivos
del Nivel Secundario del distrito de Pilar, Pcia. de Buenos Aires Y en Octubre de
2012 con Directores de Nivel Primario de Ciudad de Buenos Aires con el apoyo
del Ministerio de Educacion del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires. Esta
capacitacion ya va por su cuarta cohorte en el 2013 con directores y se realizd
una capac,]tayié de 3 dias para los supervisores también de Ciudad de Buenos

Aires. | )
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D Fortalecer el rol del directivo en la escuela para enriquecer Y
favorecer el aprendizaje Yy desarrollo integral d~ los :alumn.cs"

D Acompafar a los directivos con ideas innovadoras Yy herramientas que los

ayuden a mejorar la gestién Yy la organizaciébn de las instituciones

educativas.

D Promover la reflexion sobre los modelos mentales de ensefianza que

determinan las practicas en los directores de escuela.

D Fortalecer el rol pedagogico de los directivos.

Estructura de la capacitacién: |. Capacitacion intensiva presencial distribuida
en moédulos a lo largo de 4 dias Y conferencias presenciales en Salta; . Seguimiento
y capacitacion virtual con un total de 60 horas catedra.; [I1. Cursos virtuales para

un docente por institucién elegido por el propio director de 60 horas cétedra.
Destinatarios: Directores de Nivel Secundario de escuelas publicas.
Cantidad maxima de participantes: 50 directores.
Fecha de la capacitacion presencial: del 28 al 31 de Octubre de 2013
Fecha de seguimiento virtual: A partir de la finalizaciéon de
la etapa'presencial Lugar de la capacitaciéon: Campus de la
Universidad. Victoria, Buenos Aires. Duracion: 4 dias

intensivos, conferencias, seguimiento virtual y cursos virtuales.

I. Capacitacion presencial

La capacitacion se llevard a cabo durante 4 dias con un total de 65 horas
catedra de capacitacion.

EstarA a cargo de un equipo de especialistas en educacibn de la Escuela
de Educacion de la Universidad de San Andrés.

El programa estd disefiado en conferencias y modulos de trabajo organizados en

base a los siguientes temas propuestos:

Conferencias dictadas en Salta:

W)Qferencia presencial: "El desafio de educar en el siglo XXI", a

,SI1L3(
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D Conferencia presencial: "Horizonte Y criterios para mejorar los
aprendizajes en las escuelas” a cargo de Rebeca Anijovich,

especialista de la Escuelade Educacion de la Universidad de San
Andrés

Moédulos presenciales dictados en el campus de la Universidad en
Victoria, Buenos Aires:

INTRODUCCION A LA MEJORA ESCOLAR
D Corrientes de mejora escolar

D Identificacibn de problemas institucionales: causas, sintomas, estrategias.
D El plan de mejora institucional: sus componentes,

lo que no puede faltar, errores recurrentes.

Indicadores de gestion: por qué, cOmo Yy para qué.

Analisisde un caso: plan de mejora.

D Piramide de facilitadores y piramide de obstaculos en la gestion escolar

EL LIDERAZGO EN EL DIRECTOR

D Eldirector como lider.
D Estilos de liderazgo.

D Laconstruccion de confianza.

TRABAJO EN EQUIPO

O Laconstrucciéon de equipos de trabajo

D Factores favorecedores y obstaculizadores del Trabajo en Equipo

SUPERVISION  DEL DOCENTE

O Modelos de supervision docente

La observacion como estrategias de formacion

~

O
O Instrgymentos de supervision
O EI y la comunicacion en la supervision.



EVALUACION DE DESEMPENO DOCENTE'

O Modelos de evaluacion

O Criterios de evaluacién del desempefio docente

~NA R.0 T ™RES

O Instrumentos de evaluacion oot e ale

RESOLUCION DE CONFLICTOS

0 La influencia que los cambios de paradigmas sociales, educativos Y
tecnoldgicos tienen en las problematicas que se producen de la escuela,

consecuentemente en el rol y lasfunciones del director.

O Técnicas y estrategias del modelo Mediacién escolar sin mediadores:

escucha activa, tipos de preguntas, parafraseo, acuerdo, etc.

O Teorias del aprendizaje Y técnicas de resolucion de conflictos.

HABILIDADES DE PENSAMIENTO
O Lashabilidades de pensamiento. Su categorizacion.

O Analisisy formulacion de propuestas de aula para el trabajo con

habilidades de pensamiento: Laformulacién de consignas de actividades

en las secuencias de clasey en las evaluaciones.

O Lametacognicion y los procesos de aprendizaje.

11. Seguimiento virtual

O Etapa de disefio e implementaciobn de un proyecto de mejora
escolar: la propuesta sera usar un foro de intercambio como espacio
de trabajo colectivo en la plataforma virtual moodle. En este foro se
plantearan contenidos, dudas, conflictos, experiencias compartidas y se
pondran a disposicibn materiales, bibliografia, casos y ejemplos. El
objetivo es que los directivos generen un proyecto de mejora escolar
institucional a partir del intercambio con la especialistay con sus pares.

Tiempo de duracion del seguimiento: 3 meses

111.Curso virtual

O ccion de un curso virtual: Cada director contard con una beca del

g O0Q94ra un curso virtual. Podra realizarlo el mismo director u

L" I 0 ecérselo a alguien de su institucion. Podran elegir entre los siguientes

wf COL& s virtuales: "La aventura de ensefiar Ciencias" a cargo de Maria
rto! —igr

N RO~~'~~W-~"a Podesta y Melina Furman, "Matematica y Tecnologia® a cargo d.r

pro\~r,o" u*



Maria Lucila Garcia Tavernier y Maria Estela Valcarcel, "Ciencias 2.0: de la \

caverna a la ciudadania digital" a cargo de Raul Luna y "Aulatic" de Maria

Lucila Garcia Tavernier y Maria Estela Valcéarcel.
Tiempo de duraciéon de los cursos virtuales: 3 meses con dedicacién de

aproximadamente 5 horas semanales.

O "La aventura de enseiiar Ciencias"
El objetivo general del curso es favorecer la mejora en la
ciencias promoviendo en los docentes un acercamiento al pensamiento cientifico
y su ensefianza, propiciando un andlisis real sobre la propia practica de la mano
del estudio de casos y el disefio de planificaciones, actividades y evaluaciones

afines al modelo didactico por indagacion.

O "Matematica y Tecnologia"

Este curso de aprendizaje online explorard como la tecnologia puede ser un
medio eficaz para ampliar las estrategias pedagogicas dentro del aula de
matematica. Analizara la importancia de la tecnologia como recurso didactico
utiizando  diferentes  programas  graficadores, aplicaciones interactivas,
herramientas de geometria dindmica y otras alternativas digitales. Estos
aportes tecnolégicos de significativo efecto visual buscaran hacer un uso mas .
efectivo del tiempo docente, e intentardn fortalecer la creatividad
profesional.

La tecnologia es esencial en la enseflanza y el aprendizaje de la matematica.
Favorece conexiones entre las representaciones graficas, numéricas y simbdlicas
transformando la matematica en un tema apasionante y vivo. Tiene la capacidad

de hacer visible conceptos abstractos muy dificiles o casi imposibles de imaginar.

O "Ciencias 2.0: de la caverna a la ciudadania digital"
Este curso surge con la intencion de que los docentes del &mbito de las ciencias
sociales abran la puerta de su aula a través de la tecnologia. Trabajando con TIC
nos sumergiremos en una constante reflexion metodolégica porque no se trata

de hacer lo"\ismo de siempre con herramientas nuevas, sino de cambiar y

; , | |~!Illll~
enco:,..arl::a~,,:~neras de ensefiar aprovechando la tecnoiogia. ru,,Q -



D "Aulatic"

Este curso examinardA como la tecnologia puede ampliar las estrategias
pedagodgicas dentro del aula. La tecnologia invita al docente a descubrir sus
distintivas potencialidades Yy desarrollar las habilidades individuales a través de
una enorme oferta de posibilidades. Dado que la comunicacion es una parte
esencial del proceso educativo, se explorarda el potencial de los recursos
disponibles en la web para construir estrategias que fortalezcan la
comunicacion con los alumnos del siglo XXI. Es importante sefalar que no
es necesario que los participantes dispongan de conocimientos informéticos
avanzados; es suficiente con que trabajen habitualmente con una computadora y

estén acostumbrados al uso del correo electronico.
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ACREDITACION

PRESENTACION

SUPERVISION DOCENTE

REBECA ANIJOVICH vy
GRACIELA CAPPELLET7TI

ALMUERZO

EVALUACION DEL

DESEMPENO DOCENTE

REBECA ANLJOl/ICI-1 }
GRACIELA CAPPELLEITI

EL LIDERAZGO EN EL
DIRECTOR

ELIZABETH GOTHELF y
CAROLINA SCIARROTfA

ALI'VIUERZO

TRABAJO EN EQUIPO

ELIZABETH GOTHELI7 y
CAROLINA SCIARROTrA

CONFLICTO ESCOLAR

ANAPRAIt'DA

ALMUERZO

MEJORA ESCOLAR

VICroRIA ABREGU y MARIA
EUGENIA PODESTA

MEJORA ESCOLAR
VICTORIA ABREGU y

MARIA EUGENIA
PODESTA

ALMUERZO

HABILIDADES DE
PENSAMIENTO

GRACIELA CAP/'ELLETf]
y MARIA JOSE SABELI~I



detallado, los siguientes insumas:
RECURSOS TECNOLOG,ICOS NECESARIOS: e, Proyector para Power Point,

pizarrén, rotafolios.

RECURSOS MATERIALES: se le entregara a cada participante una

carpeta con el material impreso de cada médulo de trabajo.

LIBROS PARA ENTREGAR A CADA UNO DE 1 OS
DIRECTORES! PARTICIPANTES:
O Anijovich, R.y Mora, S. (2009) Estrategias de Ensefianza- Otra

mirada al quehacer en el aula. Buenos Aires: Aique.
O Guvirtz, S., Zacarias, 1.y Abregu, V. (2011) Construir una buena escuela: herramientas
para el diredor. Buenos Aires: Aique.
O Anijovich, R.y Gonzalez, C. (2011) Evaluar para Aprender. Buenos Aires: Aique.
O Guvirtz, S.y Podesta, M.E. (2009) B rol del supervisor en la mejora escolar. Buenos
Aires: Aigue.
O POd~:;, M.; Fax, S.; Peire,l; Rattazzi, A., (comp.) El cerebro que aprende,
Aidue,20\



ANEXO IV

BREVE CURRICULUM VITAE DE LOS ESPECIALISTAS

Jasan Beech es Director de la Escuela de Educacion de la Universidad de San
Andrés. Es investigador del CONICET (Consejo Nacional de Investigaciones
Cientificas y Técnicas). Tiene un PhD en Educacion del Institute of Education
de la Universidad de Londres y una Maestria en Educacion Comparada de la
misma institucion.  Publicé articulos en revistas cientificas y capitulos en
libros en distintos paises (Argentina, Brasil, Espafa, Dinamarca, Gran Bretafia y
Estados Unidos) dentro del campo de la Educacion Comparada. Publicé el
libro "Going to School in Latin America'~ Greenwood Publishing Group.
Westport, 200B (en colaboracion con Silvina  Gvirtz). Entre sus Ultimas
publicaciones, encontramos "Sociedad del conocimiento y politica educativa
en Latinoamérica: invirtiendo los términos de la relacion® en Quadems
Digitals No 3B (2005) Y "Redefining Educational Transfer: Intemational Agencies
and the (Re)Production of Educational Ideas'~ en Thyge Winther-Jensen (Ed.)

Identity, Education and Citizenship - Multiple Interrelations (Frankfurt am Main:
Peter Lang, 2006)

Maria Eugenia G. T. de Podesta es Magister en Educacion de
Universidad de Bath, Reino Unido, posgraduada en Educacién en la Pontificia
Universidad Catodlica Argentina y Licenciada en Bioquimica de la UBA. Es co-
autora y compilador a del libro Mejorar la escuela. Acerca de la gestién y la
ensefianza (Buenos Aires, Ediciones Granica, 2004), del libro Mejorar la gestion
directiva en la escuela. (Buenos Aires, Ediciones Granica, 2007) y co-
autora del libro La aventura de ensefiar ciencias naturales (Editorial Aique,
2009), de El Rol del supervisor en la mejora escolar (Editorial Aique, 2009) y del
libro, ahora en prensa, "Una mirada a la Educacion desde las Neurociencias"
(Editorial Aique, 2013). Actualmente se desempefia como directora del Area de
Extension y co-directora del Postitulo de Actualizacion Académica en "Los
nuevos desafios de la docencia" de la Escuela de Educacion de la Universidad
de San Andrés. Ademas, es directora de la coleccion "Nueva carrera docente. El
abecé de...'~ de Aique Grupo Editor. Es miembro del Directorio del Proyecto
Escuelas del Bicentenario, IIPE UNESCOvy Universidad de San Andrés. Esta a
cargo de la Residencia Pedagégica en el Profesorado en Ciencias de la

Educacion de la Universidad de San Andrés y es asesora pedagégica en el area
de ciencias y mejora escolar.

Victoria Abregu es Magister en Gestién Educativa (Universidad de San Andrés,
200B), Especialista en Gestiobn Educativa (Universidad de San Andrés), Lie. en
Ciencias de la Educacion (Universidad de Buenos Aires, Diploma de Honor), vy
Profesora de Nivel Inicial (Instituto Sara Eccleston). Realizé un Posgrado en
Informatica Educati(a (Instituto JesUs Maria). Tiene amplia experiencia docente y
se desempefid ~)m coordinadora pedagdgica, directora y capacitadora de
e f7Huipos directi,\,ol y ocentes. Fue Asistente del Area de Investigacion y del
KtIlj~jIIrei"~ r) s B 1 U4 ’gre Educacion de la Universidad de San Andrés (2006-
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2007) Y Asistente de la Catedra de Gestién Educativa/ de la Maestria en Gestio~
Educativa de la Dra. Si/vina Gvirtz en la Universidad de San Andrés (2005-2007).
Es co-autora de dos capitulos del libro Mejorar la Escuela. Acerca de la Gestion y
la Ensefianza/ Editorial Granica (2004)/ del libro La Educacién Ayer, Hoy vy
Mafiana. El ABC de la Pedagogia/ Editorial Aique (2007) y Construir una buena
escuela: herramientas para el director, Editorial Aique (2011). Es Consultora

del Equipo de Evaluacién Institucional de la Escuela de Educacién de la
Universidad de San Andrés (2006 a la actualidad).

Rebeca Anijovich es Magister en Formacién de Formadores de la Universidad
de Buenos Aires y Profesora en Ciencias de la Educacion. Se desempefia en la
actualidad como asesora peda'gogica en escuelas de Chi/e/ Ecuador, Panama/
Brasil y Paraguay. Es docente de las catedras de ObselVacion y Practica de la
ensefianza y Residencia Docente en la Facultad de Derecho de la UBA. Es
tutora de los cursos en linea de WIDEwor/d-Ensefianza para la Comprension
ofrecidos por la Escuela de Educacién de HalVard. Es co-autora del libro: Una
Introduccion a la Ensefianza para la Diversidad. El trabajo en aulas
heterogéneas/ Fondo de Cultura  Econdmica/ 2004 y Estrategias de
Ensefianza-otra mirada al quehacer en el aula/ Aique/ 2009/ Transitar la.
formacion pedagdgica/ Paidés/ 2009y La Evaluacion Significativa/ 2010 Es docente
invitada de la Escuela de Educacion de la Universidad de San Andrés y co-

directora del Postitulo de Actualizacibn Académica para Docentes/ Universidad
de San Andrés.

Ana Prawda es Docente/ Psicopedagoga y Mediadora. Es Especialista en
modelos alternativos de resolucion de conf/ictos/ mediacion y negociacién/ en
didactica y en formacién de formadores. Es Especialista en Gestion Educativa
(Universidad de San Andrés). Trabaja como Coordinadora docente en la
Direccion de Carrera Docente Facultad de Derecho - UBA. Es Asesora
pedagogica de la carrera de Formacién Docente y Miembro permanente de la
Comision de Reforma curricular, Facultad de Medicina - UBA. Se desempefia
como Docente en la Universidad Nacional de San Martin y en la Maestria en
Medios Alternativos de Resolucion de Conflicto/ Universidad Nacional de Lomas
de Zamora. Ha dictado cursos de mediacibn en mediacion en las Universidades de
San Andrés/ CAEC~ T. Di Tella. Es ex Profesora del Master de Pedagogia Social
de la Facultad de Psicologia i Ciencies de I' Educaci6 Blanquerna/ Universitat
Ramon L/ull, Espafia. Se desarrolla como Asesora Pedagdgica de la Especializacion
de postgrado de Derecho e investigadora de la Universidad Nacional de Sonora/
México. Es Consultora Tribunal Superior de Justicia y Direccion de Resolucién de
Conflictos/ Nicaragua en convenio con BID. Es Asesora de legislaturas provinciales
y secretarias de educacién en diferentes aspectos relacionados con los nifios vy
jévenes. Se desempefia como Capacitadora Editorial Santi/lanaj Gerente de
capacitacion CPL Es autora del libro "Resolviendo Conflictos en la Escuela.

Mediacion Escolar / (Colegio Nacional de Ciencias Juridicas y Sociales/ Sonora/
México).
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